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AQUISIGAO - Due Diligence de RECURSOS HUMANOS

Tépico

Itens

Observacgao

Ambiente de Trabalho

Engajamento, absenteismo, afastamentos, acidentes de
trabalho, reclamacdes trabalhistas, relacionamento com
sindicato e percepcdo dos colaboradores.

Mensurar os custos de absenteismo, afastamentos,
acidentes de trabalho e reclamacdes trabalhistas e
comparar com os dados da empresa.

Gestao

Centralizado ou descentralizado, autoritaria ou
colaborativa, portas abertas ou fechadas

Avaliar a probabilidade dos gestores se adaptarem ao estilo
de gestdo da empresa que estad adquirindo.

Cultura Organizacional

Valores expostos sdo praticados, como as coisas sao feitas
diariamente, grau de autonomia, algadas de aprovacao,
existéncia ou ndo de silos, percepcgao dos colaboradores,
politicas de treinamento e desenvolvimento, diversidade
e inclusdo e praticas de reconhecimento.

Comparar as culturas e avaliar as possiveis barreiras para a
mudanca cultural.

Pessoas chaves

Identificacdo de talentos, motivacdo para permanecerem
na empresa apos a aquisicao, quem detém o
conhecimento do negdcio e quem conhece o mercado.

Avaliar o impacto para o negdcio se as pessoas chaves
sairem apds a aquisicao.

Informacgbes Gerais

Tipos de contrato de trabalho, nimero de colaboradores,
estrutura salarial, beneficios, convencdo coletiva de
trabalho, politicas escritas e ndo escritas.

Mapear as diferencas entre as empresas e os desafios pds
aquisicao.

Estrutura de RH

Atividades realizadas, curriculo, competéncias,
guantidade de colaboradores no RH e recursos
disponiveis

Comparar com a estrutura de RH da empresa que esta
adquirindo e identificar sinergia e redundancias.




